
à==îÉäáå Öêçìéî

bbuummbbooqqpp == ffkk == oobbqq ^̂ ffii == CC == bb `̀lljjjjbboo`̀bb

oÉí~áä=C=É`çããÉêÅÉ=léÉê~íáçåë
_ìóáåÖ=jçîáåÖ=pÉääáåÖ

√=jìäíáJÅÜ~ååÉä=cìäÑáäãÉåí

√=pìééäó=`Ü~áåI=içÖáëíáÅë=C=pÉêîáÅÉë

√=_ìóáåÖ=C=jÉêÅÜ~åÇáëáåÖ

√=`çåí~Åí=`ÉåíêÉë=

√=píçêÉ=léÉê~íáçåë



jìäíáJÅÜ~ååÉä=cìäÑáäãÉåí

tÉ=ÄìáäÇ=~åÇ=áãéêçîÉ=ãìäíáJÅÜ~ååÉä=ï~êÉÜçìëáåÖ=~åÇ=ÇÉäáîÉêó=çéÉê~íáçåëK

tÉ=ÜÉäé=çìê=ÅäáÉåíë=íç

√=fÇÉåíáÑó=íÜÉ=êáÖÜí=ÇáêÉÅíJíçJÅìëíçãÉê=ÑìäÑáäãÉåí=ëíê~íÉÖó

√=aÉîÉäçé=áåJÜçìëÉ=ÑìäÑáäãÉåí=Å~é~Äáäáíó

√=pÉäÉÅí=íÜáêÇ=é~êíó=ï~êÉÜçìëÉ=~åÇ=Å~êêá~ÖÉ=ëìééäáÉêë

√=fãéêçîÉ=Å~é~ÅáíóI=éêçÇìÅíáîáíó=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=çÑ=ÉñáëíáåÖ=çéÉê~íáçåë

√=aÉëáÖå=~åÇ=áãéäÉãÉåí=ÅìëíçãÉê=çêÇÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=ëçäìíáçåë

√=oìå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëìééäáÉê=Çêçé=ëÜáé=çéÉê~íáçåë

`äáÉåíë

cìäÑáäãÉåí=~ÇîáÅÉ=Ñçê=jçíÜÉêÅ~êÉ=aáêÉÅí

�g~îÉäáå=dêçìéÛë=ãáñ=çÑ=çéÉê~íáçå~ä=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=

~=ê~éáÇ=áãéêçîÉãÉåí=áå=çìê=çéÉê~íáçåëK=tÉ=~êÉ=ÇÉäáÖÜíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=ïçêâ=~åÇ

êÉÅçããÉåÇ=íÜÉã=ÜáÖÜäóKÒ

^åå~=g~ãÉëI=eÉ~Ç=çÑ=jçíÜÉêÅ~êÉ=aáêÉÅíK

eçãÉ=ÇÉäáîÉêó=çéÉê~íáçåë=ëíê~íÉÖó=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=Ñçê=cçêíåìã=C=j~ëçå

�tÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=g~îÉäáå=dêçìé=íç=êÉÅçããÉåÇ=Üçï=ïÉ=ëÜçìäÇ=ÄìáäÇ=Å~é~Åáíó=áå=çìê

ÜçãÉ=ÇÉäáîÉêó=éêçÅÉëë=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=çìê=ê~éáÇ=ÖêçïíÜ=~åÇ=`Üêáëíã~ë=éÉ~âë=çîÉê

íÜÉ=åÉñí=íÜêÉÉ=óÉ~êëK=g~îÉäáå=dêçìé=Å~êêáÉÇ=çìí=~=ÇÉí~áäÉÇI=íÜçêçìÖÜ=éêçàÉÅíI=~åÇ

ÇÉäáîÉêÉÇ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ïçêâK=f=~ã=ÇÉäáÖÜíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëìäíëI=~åÇ=ïÉ=~êÉ=åçï=~ÅíáîÉäó

áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëKÒ

_ÉîÉêäÉó=^ëéáå~ääI=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçêI=cçêíåìã=C=j~ëçåK

`~ää=ÅÉåíêÉI=ï~êÉÜçìëÉ=~åÇ=Å~êêá~ÖÉ=çéÉê~íáçåë=Ñçê=eKp~ãìÉä

�g~îÉäáå=dêçìé=ÜÉäéÉÇ=ìë=ÇÉëáÖå=~åÇ=áãéäÉãÉåí=ÉÅçããÉêÅÉ=Å~ää=ÅÉåíêÉI=ï~êÉÜçìëÉ

~åÇ=Å~êêá~ÖÉ=çéÉê~íáçåë=Ñçê=eKp~ãìÉäK=tÉ=ïÉêÉ=éäÉ~ëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=ïçêâ=~åÇ

êÉÅçããÉåÇ=íÜÉã=ÜáÖÜäóKÒ

lÄá=cÉäíÉåI=eÉ~Ç=çÑ=jìäíáJ`Ü~ååÉäI=páÖåÉí=dêçìéK

táää=qêÉ~ëìêÉI=aáêÉÅíçê

ïáääKíêÉ~ëìêÉ]à~îÉäáåÖêçìéKÅçã

táää=êìåë=çìê=oÉí~áä=léÉê~íáçåë=éê~ÅíáÅÉK

eÉ=Ü~ë=ÇÉëáÖåÉÇ=~åÇLçê=áãéäÉãÉåíÉÇ

ÇáêÉÅíJíçJÅçåëìãÉê=çéÉê~íáçå~ä=ëçäìíáçåë

Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=RM=êÉí~áäÉêë=áåÅäìÇáåÖ

qÉëÅçI=_CnI=p~áåëÄìêóÛëI=aÉÄÉåÜ~ãëI

gçÜå=iÉïáë=~åÇ=`~êéÜçåÉ=t~êÉÜçìëÉK

mêáçê=íç=g~îÉäáå=dêçìé=táää=Äìáäí=~åÇ=ê~å

fÅÉä~åÇ=dêçìéDë=ÜçãÉ=ÇÉäáîÉêó=ëÉêîáÅÉI

ÖêçïáåÖ=~=ÄìëáåÉëë=Ñêçã=ëí~êíJìé=íç

¡NSMã=~ååì~ä=ë~äÉë=áå=NO=ãçåíÜëK=

�tÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=g~îÉäáå=dêçìé=íç=áåÅêÉ~ëÉ=çìê=Å~é~Åáíó=íç=ÇÉäáîÉê=
Ñêçã=ëíçêÉëI=~åÇ=íç=äççâ=~í=äçåÖ=íÉêã=Å~é~Åáíó=çéíáçåëK=tÉ=~êÉ
îÉêó=éäÉ~ëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ïçêâ=~åÇ=íÜÉ=çìíÅçãÉK=
oçÄ=`çääáåëI=eÉ~Ç=çÑ=É`çããÉêÅÉI=t~áíêçëÉK

�



tÉ=ÇÉëáÖå=~åÇ=áãéäÉãÉåí=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëìééäó=ÅÜ~áå=ëçäìíáçåëK

tÉ=ÜÉäé=çìê=ÅäáÉåíë=íç

√=fåÅêÉ~ëÉ=ï~êÉÜçìëÉ=Å~é~Åáíó=~åÇ=éêçÇìÅíáîáíó=

√=pÉäÉÅíI=ÇÉëáÖå=~åÇ=áãéäÉãÉåí=tjp=~åÇ=íê~åëéçêí=ëóëíÉãë=

√=pÉí=ìé=~åÇ=áãéêçîÉ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ÇÉäáîÉêó=çéÉê~íáçåë

√=aÉîÉäçé=éä~ååáåÖI=ë~äÉëI=ëíçÅâ=ãçÇÉäë=~åÇ=íççäë

√=aÉëáÖå=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâëI=~åÇ=ÇÉëáÖå=~åÇ=ëí~êí=ìé=a`ë

√=fåíÉÖê~íÉ=çéÉê~íáçåë=éçëíJ~Åèìáëáíáçå

√=j~å~ÖÉ=íê~åëáíáçå=Ñêçã=ÉñáëíáåÖ=íç=åÉï=a`ë

jáâÉ=máííI=`çåëìäíáåÖ=j~å~ÖÉê

ãáâÉKéáíí]à~îÉäáåÖêçìéKÅçã

jáâÉ=Ü~ë=NO=óÉ~êë=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå

äçÖáëíáÅë=~åÇ=ÅçåëìäíáåÖI=~åÇ=ÜÉ=Ü~ë

~ÇîáëÉÇ=ã~åó=êÉí~áäÉêë=çå=íÜÉáê=äçÖáëíáÅë

ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=çéÉê~íáçåë=áåÅäìÇáåÖW

t~áíêçëÉI=pçåóI=jCpI=tççäïçêíÜë

^ìëíê~äá~I=^ãÉêáÅ~å=dçäÑI=páÖåÉíI=lÅ~ÇçI

~åÇ=j~ñáã~=EbìêçéÉ~å=ÑççÇ=êÉí~áäÉêFK=

pìééäó=`Ü~áåI=içÖáëíáÅë=C=pÉêîáÅÉë

`äáÉåíë

oÉîáÉï=çÑ=ï~êÉÜçìëÉ=çéÉê~íáçåë=Ñçê=`~êéÜçåÉ=t~êÉÜçìëÉ=

�tÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=g~îÉäáå=dêçìé=íç=êÉîáÉï=~åÇ=~ëëÉëë=çìê=ï~êÉÜçìëÉ=çéÉê~íáçå=~åÇ=tjp

êÉèìáêÉãÉåíëK=qÜÉó=áÇÉåíáÑáÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=ëÜçêí=~åÇ=ãÉÇáìã=íÉêã=áãéêçîÉãÉåíëK=

tÉ=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=áãéäÉãÉåí=íÜÉã=áããÉÇá~íÉäó=~åÇ=íÜÉ=çéÉê~íáçå~ä=ÄÉåÉÑáíë=ëí~êíÉÇ=

íç=~ÅÅêìÉ=ïáíÜáå=Ç~óëK=f=~ã=éäÉ~ëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ïçêâ=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ=íÜÉã=ÜáÖÜäóKÒ

^åÇêÉï=máååáåÖíçåI=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçê=bìêçéÉI=`~êéÜçåÉ=t~êÉÜçìëÉK

aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëìééäó=ÅÜ~áå=ëíê~íÉÖó=Ñçê=qÉëÅçKÅçã

�tÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=g~îÉäáå=dêçìé=íç=~ëëáëí=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=çìê=ëìééäó=ÅÜ~áå=ëíê~íÉÖóI

~åÇ=ïÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áãéêÉëëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=ïçêâK=qÜÉ=ïçêâ=ÇÉäáîÉêÉÇ=ï~ë=çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíóI

íÜÉó=ïçêâÉÇ=ÑäÉñáÄäó=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ïáíÜ=ìëI=~åÇ=íÜÉó=áåëéáêÉÇ=ÅçåÑáÇÉåÅÉKÒ

i~ìê~=t~ÇÉJdÉêóI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=qÉëÅçKÅçãK

oÉîáÉï=çÑ=~ÑíÉê=ë~äÉë=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ÜçãÉ=ÇÉäáîÉêó=çéÉê~íáçåë=Ñçê=`çãÉí

�tÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=g~îÉäáå=dêçìé=íç=ÇÉîÉäçé=~=êÉëçìêÅáåÖ=ãçÇÉä=~åÇ=Å~êêó=çìí=~=ÇÉí~áäÉÇ

êÉîáÉï=çÑ=çìê=~ÑíÉê=ë~äÉë=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ÜçãÉ=ÇÉäáîÉêó=çéÉê~íáçåK=qÜÉó=ÉåÖ~ÖÉÇ=îÉêó

ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ïáíÜ=ìëI=éêçÇìÅÉÇ=èì~äáíó=ïçêâI=~åÇ=Ü~îÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=çéÉê~íáçå~ä=ë~îáåÖëK

qÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉáê=íÉ~ã=~åÇ=íÜÉ=íÜçêçìÖÜåÉëë=çÑ=íÜÉáê=~å~äóëáë=áãéêÉëëÉÇ=ìëKÒ

g~ëçå=oçÄÉêíëI=dÉåÉê~ä=j~å~ÖÉê=J=pÉêîáÅÉë=aÉîÉäçéãÉåíI=`çãÉíK
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g~îÉäáå=dêçìé=êÉîáÉïÉÇ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=~åÇ=éêçÇìÅíáîáíó=çÑ=çìê=ã~áå=rh
ï~êÉÜçìëÉK=qÜÉó=Ü~îÉ=ÖáîÉå=ìë=~=ïÉää=íÜçìÖÜíJçìí=éä~å=íç=Éå~ÄäÉ=ìë=
íç=ã~âÉ=íÜÉ=ÄÉëí=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ï~êÉÜçìëÉ=ëé~ÅÉ=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=ëáñ=óÉ~êëK
dáäÉë=e~êîÉóI=dêçìé=pìééäó=`Ü~áå=aáêÉÅíçêI=`~êéÜçåÉ=t~êÉÜçìëÉK



tÉ=áãéäÉãÉåí=ÚÄÉëí=áå=Åä~ëëÛ=ÄìóáåÖ=~åÇ=ãÉêÅÜ~åÇáëáåÖK

tÉ=ÜÉäé=çìê=ÅäáÉåíë=íç=

√=pÉää=ãçêÉ=íÜêçìÖÜ=äçÅ~ä=ê~åÖÉ=~åÇ=ëé~ÅÉ=çéíáãáë~íáçå

√=oÉÇìÅÉ=ëíçÅâ=ÜçäÇáåÖ=~åÇ=áãéêçîÉ=~î~áä~Äáäáíó=

√=fãéäÉãÉåí=éêçÇìÅí=äáÑÉÅóÅäÉ=~åÇ=Å~íÉÖçêó=ã~å~ÖÉãÉåí

√=fåíÉÖê~íÉ=ÉÅçããÉêÅÉ=~åÇ=êÉí~áä=ãÉêÅÜ~åÇáëáåÖ

√=j~âÉ=ÄÉííÉê=ÇÉÅáëáçåë=íÜêçìÖÜ=ÄìëáåÉëë=áåíÉääáÖÉåÅÉ

√=pÉäÉÅíI=ÇÉëáÖå=~åÇ=áãéäÉãÉåí=_Cj=ëóëíÉãë

`äáÉåíë

içÅ~ä=ê~åÖÉ=~åÇ=ëé~ÅÉ=çéíáãáë~íáçå=Ñçê=mÉíë=~í=eçãÉ

�g~îÉäáå=dêçìéÛë=ëé~ÅÉ=ãçÇÉääáåÖ=ïçêâ=áë=ÇÉäáîÉêáåÖ=PJQB=äáâÉ=Ñçê=äáâÉ=ë~äÉë=ÖêçïíÜ=áå

çìê=íêá~ä=ëíçêÉëK=tÉ=~êÉ=åçï=êçääáåÖ=áí=çìí=~Åêçëë=çìê=OMM=ëíçêÉ=Éëí~íÉKÒ

gçÜå=c~êêÉääI=dêçìé=aÉîÉäçéãÉåí=aáêÉÅíçêI=mÉíë=~í=eçãÉK

oÉîáÉï=çÑ=_Cj=çéÉê~íáçåë=Ñçê=^åå=pìããÉêë

�g~îÉäáå=dêçìé=ÇáÇ=~=ÖêÉ~í=àçÄ=çÑ=êÉÅçããÉåÇáåÖ=Üçï=íç=êÉÇìÅÉ=çìê=äÉ~Ç=íáãÉëI=áãéêçîÉ

ëíçÅâ=íìêåI=~åÇ=áãéêçîÉ=ë~äÉë=éÉê=ëèì~êÉ=Ñççí=íÜêçìÖÜ=ÄÉííÉê=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=ëóëíÉãë

~Åêçëë=çìê=_Cj=çéÉê~íáçåK=qÜÉáê=éä~åë=ïáää=ÅäÉ~êäó=Ü~îÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=éçëáíáîÉ=áãé~Åí

çå=çìê=êÉí~áä=éÉêÑçêã~åÅÉK=f=~ã=îÉêó=Ü~ééó=íç=êÉÅçããÉåÇ=íÜÉãKÒ

s~åÉëë~=dçäÇI=_Cj=aáêÉÅíçêI=^åå=pìããÉêëK

píê~íÉÖó=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=Å~íÉÖçêó=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉëëÉë=Ñçê=^Äó~í

�tÉ=êÉÅçããÉåÇ=g~îÉäáå=dêçìé=ïáíÜçìí=ÜÉëáí~íáçåK=qÜÉó=ÇÉëáÖåÉÇ=~åÇ=áãéäÉãÉåíÉÇ

çìê=Å~íÉÖçêó=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉëëÉë=ïáíÜ=áãéêÉëëáîÉ=ÉñéÉêíáëÉK=g~îÉäáå=dêçìéDë=ÉóÉ

Ñçê=ÇÉí~áäI=Éñ~ÅíáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~äáëã=Ü~îÉ=ÜÉäéÉÇ=ã~âÉ=^Äó~í=jÉÖ~ëíçêÉ

~=ëìÅÅÉëëKÒ

hÜ~äÉÇ=e~ëë~å=^ÄìäI=`Ü~áêã~åI=^Äó~í=jÉÖ~ëíçêÉë=Ehìï~áíFK

_ìóáåÖ=C=jÉêÅÜ~åÇáëáåÖ

`Üêáë=a~ïëçåI=^ëëçÅá~íÉ=aáêÉÅíçê

ÅÜêáëKÇ~ïëçå]à~îÉäáåÖêçìéKÅçã

`Üêáë=áë=~=ÜáÖÜäó=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=êÉí~áä

Åçåëìäí~åíI=Ü~îáåÖ=ëéÉåí=ãçêÉ=íÜ~å=OM

óÉ~êë=~ÇîáëáåÖ=êÉí~áäÉêë=~åÇ=Äê~åÇ

ëìééäáÉêë=~Åêçëë=bìêçéÉK=eÉ=ëéÉÅá~äáëÉë

áå=ÄìóáåÖ=~åÇ=ãÉêÅÜ~åÇáëáåÖ=~åÇ=ëìééäó

ÅÜ~áå=çéÉê~íáçåëI=ÑçÅìëáåÖ=çå=ÄìëáåÉëë

éêçÅÉëë=áãéêçîÉãÉåíI=ëóëíÉãë=ëÉäÉÅíáçå

~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçåK=oÉÅÉåí=ÅäáÉåíë

áåÅäìÇÉ=mÉíë=~í=eçãÉI=gçÜå=iÉïáëI=kÉï

iççâI=j~êâë=C=péÉåÅÉêI=qÉëÅç=jçÄáäÉI

eçãÉÄ~ëÉI=oçÄÉêí=aó~ëI=páíJré=qsI

o~ÇäÉó=~åÇ=mçìåÇä~åÇK=

f=~ã=íêìäó=áãéêÉëëÉÇ=ïáíÜ=g~îÉäáå=dêçìéÛë=ïçêâ=ïÜáÅÜ
ïáää=Ü~îÉ=~=ÖêÉ~í=áãé~Åí=çå=íÜÉ=ï~ó=ïÉ=êìå=çìê=Åçãé~åóK=
gµå=_à∏êåëëçåI=`blI=j~Ö~ëáå=Çì=kçêÇK�
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tÉ=ÜÉäé=çìê=ÅäáÉåíë=íç=êìå=ÄÉííÉê=Åçåí~Åí=ÅÉåíêÉëK

√=fåJÜçìëÉ=îë=çìíëçìêÅÉ=ëíê~íÉÖó

√ lìíëçìêÅÉ=ëÉäÉÅíáçå=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå

√ fåJÜçìëÉ=ëÉí=ìé=~åÇ=íê~åëáíáçå

√=fãéêçîÉ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=èì~äáíó=çÑ=áåíÉê~Åíáçåë

√=fåÅêÉ~ëÉ=éêçÇìÅíáîáíó=~åÇ=Å~é~Åáíó

√=pÉää=ãçêÉ=~í=ÜáÖÜÉê=ã~êÖáå

√=aÉîÉäçé=ÅìëíçãÉê=ÑêáÉåÇäó=ëÉäÑJëÉêîáÅÉ

√=pÉäÉÅíI=ÇÉëáÖå=~åÇ=áãéäÉãÉåí=íÉÅÜåçäçÖáÉë

`çåí~Åí=`ÉåíêÉë=

`äáÉåíë

oÉîáÉï=çÑ=Åçåí~Åí=ÅÉåíêÉ=Ñçê=t~áíêçëÉ

�t~áíêçëÉ=áë=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=ê~éáÇ=ÖêçïíÜI=ÇêáîáåÖ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅìëíçãÉê=Å~ääëI=äÉííÉêë=~åÇ

Éã~áäëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=Ü~åÇäÉÇ=Äó=t~áíêçëÉ=~åÇ=Äó=~å=çìíëçìêÅÉÇ=é~êíåÉêK=g~îÉäáå=dêçìé

éÉêÑÉÅíäó=êÉëéçåÇÉÇ=íç=çìê=ÄêáÉÑ=~åÇ=ÜÉäéÉÇ=ìë=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=Üçï=ïÉää=çìê=Åçåí~Åí

ÅÉåíêÉë=~êÉ=ÇçáåÖI=ïÜ~í=ëíÉéë=ïÉ=ëÜçìäÇ=í~âÉ=íç=áãéêçîÉI=~åÇ=Üçï=ïÉ=ëÜçìäÇ=ÇÉ~ä
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