
bbuummbbooqqpp == ffkk == oobbqq ^̂ ffii == CC == bb `̀lljjjjbboo`̀bb

à==îÉäáå Öêçìéî

bñéÉêíë=áå=jìäíáJ`Ü~ååÉä=oÉí~áä=C=É`çããÉêÅÉ=

bìêçéÉÛë=äÉ~ÇáåÖ=Åçåëìäí~åÅó=~åÇ
ÇÉîÉäçéÉê=ëéÉÅá~äáëáåÖ=áå=ÉÅçããÉêÅÉ
~åÇ=ãìäíáJÅÜ~ååÉä=êÉí~áä

√=aÉÑáåáåÖ=ãìäíáJÅÜ~ååÉä=ëíê~íÉÖáÉë

√=mä~ååáåÖ=ÉÅçããÉêÅÉ=ã~êâÉíáåÖ=
~åÇ=çéÉê~íáçåë=

√=qÉÅÜåçäçÖó=êç~Çã~ééáåÖ=
~åÇ=éä~íÑçêã=ëÉäÉÅíáçå

√=_ìáäÇáåÖ=ÉÅçããÉêÅÉ=ïÉÄëáíÉë=
~åÇ=çêÇÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=ëçäìíáçåë



mä~ååáåÖ=ãìäíáJÅÜ~ååÉä=ëíê~íÉÖáÉë

tÉ=ÜÉäé=Äê~åÇë=~åÇ=êÉí~áäÉêë=äáâÉ=_CnI=`ä~êâë=~åÇ=jçíÜÉêÅ~êÉ=íç=éä~å=íÜÉáê=ÉÅçããÉêÅÉ

~åÇ=ãìäíáJÅÜ~ååÉä=ëíê~íÉÖáÉëI=ìëáåÖ=~=ÑáîÉJëí~ÖÉ=~ééêç~ÅÜW

N=aÉÑáåÉ=íÜÉ=ãìäíáJÅÜ~ååÉä=éêçéçëáíáçå=

√==`ìëíçãÉêë=~åÇ=ãáëëáçåëI=ê~åÖÉë=~åÇ=éêáÅáåÖI=Äê~åÇ=î~äìÉë

O=aÉÑáåÉ=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=

√==`ìëíçãÉê=àçìêåÉóI=ÅìëíçãÉê=ÑìåÅíáçå~äáíóI=çåäáåÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=

P=aÉÑáåÉ=íÜÉ=ã~êâÉíáåÖ=ëíê~íÉÖó=

√==^ÅèìáêÉLêÉí~áå=ÅìëíçãÉêëI=ÅêçëëJÅÜ~ååÉä=ã~êâÉíáåÖ

Q=aÉÑáåÉ=íÜÉ=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=====

√==tÉÄ=ÅçåíÉåíI=Åçåí~Åí=ÅÉåíêÉI=ï~êÉÜçìëáåÖ=~åÇ=ÑìäÑáäãÉåíI=íÉÅÜåçäçÖó

R=aÉîÉäçé=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=éä~å

√==mçíÉåíá~ä=ëáòÉ=~åÇ=îá~ÄáäáíóI=áåîÉëíãÉåí=~åÇ=êÉíìêåI=çêÖ~åáë~íáçå=ëíêìÅíìêÉI=

áãéäÉãÉåí~íáçå=éä~å=~åÇ=íáãáåÖ

�g~îÉäáå=dêçìéÛë=éä~å=Ñçê=~=ÅçãéÉääáåÖ=ãìäíáJÅÜ~ååÉä=êÉí~áä=éêçéçëáíáçå
Ñçê=çìê=ëíçêÉëI=ÉÅçããÉêÅÉ=~åÇ=Åçåí~Åí=ÅÉåíêÉë=Ü~ë=êÉ~ääó=Üáí=íÜÉ=ã~êâKÒ
píÉîÉ=açïÇäÉI=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçêI=pçåó rhK

`äáÉåíë

jìäíáJÅÜ~ååÉä=êÉí~áä=ëíê~íÉÖó=Ñçê=pçåó

�g~îÉäáå=dêçìéÛë=éä~å=Ñçê=~=ÅçãéÉääáåÖ=ãìäíáJÅÜ~ååÉä=êÉí~áä=éêçéçëáíáçå=Ñçê=çìê=ëíçêÉëI

ÉÅçããÉêÅÉ=~åÇ=Åçåí~Åí=ÅÉåíêÉë=Ü~ë=êÉ~ääó=Üáí=íÜÉ=ã~êâKÒ=

píÉîÉ=açïÇäÉI=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçêI=pçåó rhK

jìäíáJÅÜ~ååÉä=ëíê~íÉÖó=Ñçê=`ä~êâë

�tÉ=êÉí~áåÉÇ=g~îÉäáå=dêçìé=íç=ÇÉÑáåÉ=~åÇ=áãéäÉãÉåí=`ä~êâëÛ=ãìäíáJÅÜ~ååÉä=ëíê~íÉÖóK=

qÜÉáê=ÅçãÄáåÉÇ=ÉñéÉêíáëÉ=~Åêçëë=ëíê~íÉÖóI=çéÉê~íáçåë=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖó=Ü~ë=ÇÉäáîÉêÉÇ

êÉ~ä=î~äìÉKÒ

oçëÉã~êó=`~êêI=_ê~åÇ=aáêÉÅíçêI=`Cg=`ä~êâK

jìäíáJÅÜ~ååÉä=ëíê~íÉÖó=Ñçê=jçíÜÉêÅ~êÉ

?g~îÉäáå=dêçìé=Ü~ë=ÜÉäéÉÇ=ìë=ÇÉÑáåÉ=~åÇ=áãéäÉãÉåí=çìê=ãìäíáJÅÜ~ååÉä=ëíê~íÉÖóK

qÜÉáê=ÄêÉ~ÇíÜ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=~Äáäáíó=íç=éêçÇìÅÉ=~Åíáçå~ÄäÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë

Ü~îÉ=ã~ÇÉ=íÜÉã=çìê=Ñáêëí=ÅÜçáÅÉ=Åçåëìäí~åíë=Ñçê=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=ãìäíáJÅÜ~ååÉä=êÉí~áäK?

^åå~=g~ãÉëI=píê~íÉÖó=aáêÉÅíçêI=jçíÜÉêÅ~êÉK

oáÅÜ~êÇ=tçäÑÑI=`ll

êáÅÜ~êÇKïçäÑÑ]à~îÉäáåÖêçìéKÅçã

oáÅÜ~êÇ=áë=~=ÑçìåÇÉê=é~êíåÉê=çÑ=g~îÉäáå

dêçìé=~åÇ=êìåë=çìê=jìäíáJ`Ü~ååÉä=oÉí~áä

píê~íÉÖó=éê~ÅíáÅÉK=eÉ=Ü~ë=ëéÉåí=íÜÉ=é~ëí

NS=óÉ~êë=êìååáåÖ=~åÇ=~ÇîáëáåÖ=êÉí~áä

ÄìëáåÉëëÉë=çå=åçåJëíçêÉ=ÅÜ~ååÉäëK

oÉÅÉåí=ÅäáÉåíë=áåÅäìÇÉ=_CnI=jçíÜÉêÅ~êÉ

`ä~êâëI=gçÜå=iÉïáë=~åÇ=jCpK



tÉ=áãéêçîÉ=çìê=ÅäáÉåíëÛ=ãìäíáJÅÜ~ååÉä=çéÉê~íáçåëI=Ñêçã=çåäáåÉ=ã~êâÉíáåÖ=íç=Åçåí~Åí

ÅÉåíêÉë=~åÇ=ÑìäÑáäãÉåíK=

tÉ=ÜÉäé=çìê=ÅäáÉåíë=íç

√=mä~å=íÜÉáê=ÉÅçããÉêÅÉ=çéÉê~íáçåë

√=léíáãáëÉ=çåäáåÉI=ÇáêÉÅíI=~åÇ=éçáåí=çÑ=ë~äÉ=ã~êâÉíáåÖ

√=aÉÑáåÉ=çéÉê~íáçå~ä=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=ëÉäÉÅí=çìíëçìêÅáåÖ=é~êíåÉêë

√=aÉÑáåÉ=~åÇ=áãéêçîÉ=ÇáêÉÅíJíçJÅìëíçãÉê=ÑìäÑáäãÉåí=~åÇ=éêçÅÉëëÉë

√=fãéêçîÉ=Åçåí~Åí=ÅÉåíêÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅáÉë

√=j~å~ÖÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~ääçÅ~íáçå=çÑ=ÄìÇÖÉíë=~Åêçëë=ÅÜ~ååÉäë

táää=qêÉ~ëìêÉI=aáêÉÅíçêI=léÉê~íáçåë

ïáääKíêÉ~ëìêÉ]à~îÉäáåÖêçìéKÅçã

táää=êìåë=çìê=jìäáíJ`Ü~ååÉä=oÉí~áä=C

É`çããÉêÅÉ=léÉê~íáçåë=éê~ÅíáÅÉK=eÉ

Ü~ë=ÇÉëáÖåÉÇ=~åÇ=áãéäÉãÉåíÉÇ

çéÉê~íáçå~ä=ëçäìíáçåë=~Åêçëë=íÜÉ=î~äìÉ

ÅÜ~áå=Ñçê=çîÉê=RM=êÉí~áäÉêë=áåÅäìÇáåÖ

qÉëÅçI=`çãÉíI=p~áåëÄìêóÛëI=`~êéÜçåÉ

t~êÉÜçìëÉ=~åÇ=aÉÄÉåÜ~ãëK=mêáçê=íç

àçáåáåÖ=g~îÉäáå=dêçìéI=táää=Äìáäí=~åÇ=ê~å

fÅÉä~åÇ=dêçìéDë=ÜçãÉ=ÇÉäáîÉêó=ëÉêîáÅÉK=

�fí=áë=~=íÉëí~ãÉåí=íç=g~îÉäáå=dêçìéÛë=íÜçêçìÖÜåÉëë=~åÇ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=íÜ~í=~í=íÜÉ=Ñáå~ä
éêÉëÉåí~íáçå=ïÉ=Ü~Ç=åç=ìå~åëïÉêÉÇ=èìÉëíáçåë=~åÇ=~=ÅäÉ~ê=ÑçÅìë=Ñçê=åÉñí=ëíÉéëKÒ
oáÅÜ~êÇ=iìÅâI=j~å~ÖÉê=É`çããÉêÅÉI=t~áíêçëÉK

mä~ååáåÖ=ã~êâÉíáåÖI=ÑìäÑáäãÉåí=
~åÇ=Åçåí~Åí=ÅÉåíêÉ=çéÉê~íáçåë

`äáÉåíë

j~êâÉíáåÖ=éä~ååáåÖ=~åÇ=ÑçêÉÅ~ëíáåÖ=Ñçê=^ëÇ~=dÉåÉê~ä=jÉêÅÜ~åÇáëÉ=çåäáåÉ

�g~îÉäáå=dêçìé=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=ÇÉí~áäÉÇ=mCi=ÑçêÉÅ~ëí=Ñçê=^ëÇ~=dÉåÉê~ä=jÉêÅÜ~åÇáëÉ

çåäáåÉK=qÜÉ=ïçêâ=ÇçåÉ=ï~ë=íÜçêçìÖÜ=~åÇ=ÇÉí~áäÉÇI=~åÇ=fDã=îÉêó=Ü~ééó=ïáíÜ=íÜÉ=èì~äáíó

çÑ=íÜÉ=çìíéìíKÒ

qçåó=mêÉëÅçííI=jìäíáJ`Ü~ååÉä=qê~ÇáåÖ=aáêÉÅíçêI=^ëÇ~K

eçãÉ=ÇÉäáîÉêó=çéÉê~íáçåë=Ñçê=cçêíåìã=C=j~ëçå

�g~îÉäáå=dêçìé=ÇÉäáîÉêÉÇ=íÜçêçìÖÜ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~Äçìí=Üçï=ïÉ=ëÜçìäÇ=ÄìáäÇ=çìê

ÜçãÉ=ÇÉäáîÉêó=Å~é~Åáíó=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=çìê=ê~éáÇ=ÖêçïíÜ=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=íÜêÉÉ=óÉ~êëK=

f=~ã=ÇÉäáÖÜíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëìäíëKÒ

_ÉîÉêäÉó=^ëéáå~ääI=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçêI=cçêíåìã=C=j~ëçåK

`çåí~Åí=ÅÉåíêÉ=ÖêçïíÜ=éä~å=Ñçê=t~áíêçëÉ

�g~îÉäáå=dêçìé=ÜÉäéÉÇ=ìë=ìåÇÉêëí~åÇ=Üçï=ïÉää=çìê=Åçåí~Åí=ÅÉåíêÉë=~êÉ=ÇçáåÖI=ïÜ~í

ëíÉéë=ïÉ=ëÜçìäÇ=í~âÉ=íç=áãéêçîÉI=~åÇ=Üçï=ïÉ=ëÜçìäÇ=ã~å~ÖÉ=çìê=ÖêçïíÜK=fí=áë=~

íÉëí~ãÉåí=íç=íÜÉáê=íÜçêçìÖÜåÉëë=~åÇ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=íÜ~í=~í=íÜÉ=Ñáå~ä=éêÉëÉåí~íáçå=ïÉ

Ü~Ç=åç=ìå~åëïÉêÉÇ=èìÉëíáçåë=~åÇ=~=ÅäÉ~ê=ÑçÅìë=Ñçê=åÉñí=ëíÉéëKÒ

oáÅÜ~êÇ=iìÅâI=j~å~ÖÉê=É`çããÉêÅÉI=t~áíêçëÉK



tÉ=ÜÉäé=êÉí~áäÉêë=íç=ëÉäÉÅí=íÜÉ=êáÖÜí=ÉÅçããÉêÅÉ=~ééäáÅ~íáçåë=Ñçê=íÜÉáê=ÄìëáåÉëëK

tÉ=ïçêâ=ïáíÜ=çìê=ÅäáÉåíë=íç

√=aÉÑáåÉ=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=êç~Çã~é=Ñçê=íÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=íÜÉáê=ÉÅçããÉêÅÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=

√=aÉÑáåÉ=íÜÉ=ÑìåÅíáçå~ä=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=É~ÅÜ=~ééäáÅ~íáçå

√=pÅçêÉ=~åÇ=ëÉäÉÅí=íÜÉ=ÄÉëí=ÉÅçããÉêÅÉ=~åÇ=çêÇÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=ëçäìíáçåë

√=mä~å=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=~åÇ=åÉÖçíá~íÉ=íÜÉ=ÄÉëí=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=îÉåÇçêë

tÉ=Ü~îÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=NRH=áåÇÉéÉåÇÉåí=ÉÅçããÉêÅÉ=é~Åâ~ÖÉ=ëÉäÉÅíáçåë=áå=íÜÉ=é~ëí=íïç

óÉ~êëI=ã~âáåÖ=ìë=íÜÉ=ãçëí=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~ÇîáëÉê=áå=bìêçéÉK=lìê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÅçîÉêë=

~ää=çÑ=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=ÉÅçããÉêÅÉ=ëçäìíáçåëW

`äáÉåíë

É`çããÉêÅÉ=éä~íÑçêã=ëÉäÉÅíáçå=Ñçê=_ççíë

�g~îÉäáå=dêçìéDë=ÜÉäé=áå=ã~å~ÖáåÖ=çìê=ÉÅçããÉêÅÉ=éä~íÑçêã=ëÉäÉÅíáçå=éêçÅÉëë=ï~ë

îÉêó=éêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=çÑ=îÉêó=ÜáÖÜ=èì~äáíóKÒ

qáã=pí~ÅÉóI=aáêÉÅíçêI=_ççíëKÅçãK

É`çããÉêÅÉ=íÉÅÜåçäçÖó=ëíê~íÉÖó=Ñçê=^ëÇ~

�tÉ=Ü~Ç=~å=ìêÖÉåí=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=~ëëáëí~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖó=ëíê~íÉÖó=Ñçê=çìê

åÉï=ïçêäÇïáÇÉ=ãìäíáJÅÜ~ååÉä=éä~íÑçêãK=g~îÉäáå=dêçìé=ï~ë=îÉêó=êÉëéçåëáîÉ=~åÇ

ÑäÉñáÄäÉ=~åÇ=éêçîáÇÉÇ=ìë=ïáíÜ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=~ÇîáÅÉKÒ

^åÇêÉï=_êÉãI=qê~ÇáåÖ=aáêÉÅíçêI=^pa^KÅçã=C=kÉï=_ìëáåÉëëI=^ëÇ~K

É`çããÉêÅÉ=~ééäáÅ~íáçå=ëíê~íÉÖó=Ñçê=qÉëÅç

�g~îÉäáå=dêçìéÛë=íÉÅÜåáÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=Åçää~Äçê~íáîÉ=~ééêç~ÅÜ=ÇÉJêáëâÉÇ=çìê

ÉÅçããÉêÅÉ=éêçàÉÅí=ÅçåëáÇÉê~ÄäóKÒ

^åÇêÉï=_É~äÉI=fq=aÉîÉäçéãÉåí=j~å~ÖÉêI=qÉëÅçKÅçãK

�g~îÉäáå=dêçìéDë=ÜÉäé=áå=ã~å~ÖáåÖ=çìê=ÉÅçããÉêÅÉ=éä~íÑçêã
ëÉäÉÅíáçå=éêçÅÉëë=ï~ë=îÉêó=éêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=çÑ=îÉêó=ÜáÖÜ=èì~äáíóKÒ
qáã=pí~ÅÉóI=aáêÉÅíçêI=_ççíëKÅçãK

É`çããÉêÅÉ=íÉÅÜåçäçÖó=êç~Çã~ééáåÖ=
~åÇ=éä~íÑçêã=ëÉäÉÅíáçå

√==^qd==√==_q=EcêÉëÅ~F==√==aÉã~åÇï~êÉ==√==bÅçããÉê~==√==Ém~ÖÉë==√==bJfåÄìëáåÉëë

√==bä~ëíáÅ=m~íÜL_b^==√==bëÅ~ä~íÉ==√==dpf=`çããÉêÅÉ==√==ÜóÄêáë==√==f_j==√==fã~åç==

√==fåíÉêëÜçé=båÑáåáíó==√==jáÅêçëçÑí==√==lê~ÅäÉ==√==lp=`çããÉêÅÉ==√==p^m==√==påçï

s~ääÉó==√==píÉêäáåÖ=`çããÉêÅÉ=E`çãÉêÖÉåíF==√==sÉåÇ~

páãçå=bîÉííëI=`ql

É`çããÉêÅÉ=qÉÅÜåçäçÖó=`çåëìäíáåÖ

ëáãçåKÉîÉííë]à~îÉäáåÖêçìéKÅçã

páãçå=êìåë=çìê=É`çããÉêÅÉ=qÉÅÜåçäçÖó

`çåëìäíáåÖ=éê~ÅíáÅÉ=ÅçîÉêáåÖ=fq=ëíê~íÉÖó

~åÇ=é~Åâ~ÖÉ=ëÉäÉÅíáçå=~Åêçëë=~ää=~ëéÉÅíë

çÑ=ÉÅçããÉêÅÉ=~åÇ=ãìäíáJÅÜ~ååÉä=êÉí~áäK

eÉ=Ü~ë=ÜÉäéÉÇ=çîÉê=RM=êÉí~áäÉêë=áåÅäìÇáåÖ

qÉëÅçI=`ä~êâëI=háåÖÑáëÜÉêI=jçíÜÉêÅ~êÉI

^åå=pìããÉêë=~åÇ=jCpK=



tÉ=éä~åI=ÇÉëáÖåI=ÄìáäÇI=~åÇ=áãéêçîÉ=çìê=ÅäáÉåíëÛ=ÉÅçããÉêÅÉ=ïÉÄëáíÉëK

tÉ=ïçêâ=ïáíÜ=çìê=ÅäáÉåíë=íç

√=aÉëáÖå=íÜÉ=ìëÉê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íç=ã~ñáãáëÉ=ÅçåîÉêëáçå=~åÇ=çêÇÉê=î~äìÉë

√=_ìáäÇ=ÉÅçããÉêÅÉ=ïÉÄëáíÉë=íÜ~í=ÉåÜ~åÅÉ=Äê~åÇ=î~äìÉë=~åÇ=êÉ~ääó=ëÉää

√=aÉëáÖå=~åÇ=ÇÉîÉäçé=ÅìëíçãÉê=çêÇÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=ëçäìíáçåë

√=fãéäÉãÉåí=áãéêçîÉÇ=ëÉ~êÅÜ=C=å~îáÖ~íáçåI=mfjI=ÅçåíÉåí=ã~å~ÖÉãÉåíKKK

aÉëáÖåáåÖ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖ=ÉÅçããÉêÅÉ=
ïÉÄëáíÉë=~åÇ=çêÇÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=ëçäìíáçåë

`äáÉåíë

`çåíáåìçìë=ÉÅçããÉêÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=_Cn

�cçê=óÉ~êëI=g~îÉäáå=dêçìé=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉëëÉåíá~ä=áå=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=çìê=éêçàÉÅíë=íç=ÉñíÉåÇ

çìê=ÉÅçããÉêÅÉ=ëóëíÉãëK=táíÜ=íÜÉáê=ÉñéÉêíáëÉ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=äÉ~ÇáåÖ=ÉÇÖÉ=ÉÅçããÉêÅÉ

ëçäìíáçåë=ïÉ=Ü~îÉ=ÉåëìêÉÇ=íÜ~í=háåÖÑáëÜÉêÛë=ÉÅçããÉêÅÉ=Å~é~Äáäáíó=ê~åâë=~ãçåÖ=íÜÉ

ÄÉëíK=tÉ=î~äìÉ=çìê=é~êíåÉêëÜáéKÒ=

gÉååó=aÉêÄóëÜáêÉI=_ìëáåÉëë=póëíÉãë=j~å~ÖÉê=Ñçê=É`çããÉêÅÉI=háåÖÑáëÜÉêK

i~ìåÅÜ=çÑ=åÉï=ÉÅçããÉêÅÉ=ïÉÄëáíÉ=Ñçê=oÉñÉä
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